Ledarnas yrkande 2020 for Installatorsforetagen,
Glasbranschféreningen, Maskinentreprendrerna,
Maleriforetagen i Sverige samt Plat & Vent féretagen

Ledarskapets virde

Som Sveriges chefsorganisation verkar Ledarna for battre forutsattningar for chefer att vara chefer
och ledare. Chefer med ett tydligt mandat, resurser, handlingsfrihet och aktivt stéd fran
arbetsgivaren ger en battre och mer framgangsrik verksamhet som l3ter alla medarbetare komma till
sin ratt. Ledarnas vision dr att alla har en bra chef.

Chefer tilifér verksamheter virde genom sitt ledarskap som bidrar till att verksamheter nar béttre
resultat — alla vinner pa ett bra ledarskap. Darfér ska ett gott ledarskap l6na sig.

Chefen har en avgdrande inverkan pa och ansvar for verksamheters effektivitet, produktivitet,
innovationsférmaga och arbetsmiljé. De har en central roll i att styra, férvalta, utveckla och férdndra
verksamheter.,

Chefer dr utsedda av och féretrader arbetsgivaren och de behdver ritt stdd och ratt organisatoriska
forutsdttningar 6r att framgangsrikt kunna hantera sina uppdrag.

Ledarnas dvergripande inriktning i avtalsrérelsen 2020 innehéller yrkanden inom féljande omraden
som beskrivs och preciseras narmare nedan.

Hallbara chefer

Forbattrad lokal 16nebildning for chefer
Chefers kompetensutveckling

Chefers nabarhet och flexibilitet
Yiterligare avséttningar till deltidspension
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Utdver dessa omraden vill Ledarna i avtalsrérelsen sarskilt peka pa ytterligare tva viktiga omraden
dir chefer och chefers férutsattningar for ledarskap spelar stor roll.

Klimatsmarta chefer fraimjar framtidens verksamheter

Chefer kommer att bli &nnu viktigare i den omstallning och férdandring vi ser i olika branscher. | dag
giller det att ligga i framkant, att skaffa sig kunskap och agera proaktivt, for att pa bésta satt kunna
dra nytta av utvecklings- och affirsmdjligheter.

Chefen har en nyckelroll i det klimatsmarta omstillningsarbete vi star mitt i. Verksamheter med
miljdsmarta varderingar, hallbart ledarskap och en klimatmedveten foretagskultur uppfattas som
mer attraktiva, av sina kunder, men ocksa av medarbetare som ser sig om efter méjliga framtida
arbetsgivare. Vdrderingar och foretagskultur ligger higt pa prioriteringstistan.

Ledarna vet att héllbarhetsarbetet #r viktigt att férankra, sdsom alla strategiska fragor. Det handlar
om att prioritera, att utga frAn verksamheten, att sdtta mal samt att se var paverkan &r som storst
och kunna ldgga fokus och energi pa det. Ledarna vill att vi som parter dr proaktiva i fragan och
gemensamt stéttar cheferna i detta fordndringsarbete.



Mangfald och inkludering

Manga verksamheter i Sverige har stora behov av att rekrytera nya chefer. Samhillets mangfald ska
aterspeglas dven bland Sveriges chefer. Detta dr en forutsattning for att vi ska klara framtidens
chefsforsorining och for att bygga verksamheter som &r innovativa och lénsamma. Kompetens och
meriter maste vara i fokus.

Ledarna foresprikar ett inkluderande ledarskap som sdkerstaller att alla ménniskor har mgjlighet att
utvecklas, bidra med sin kompetens och méta rittvisa villkor och méjligheter i arbetslivet. Ledarna
vill se en 6kad mangfald pa alla nivier och i alla funktioner i Sveriges foretag och organisationer. Vi
tror pa ett ledarskap som utvecklar kompetens och innovationsférmaga hos individer och
arbetsgrupper, och dar olikhet berikar.

Chefer har en viktig uppgift i sitt ledarskap i arbetet med mangfald och inkludering. Ledarna vill se att
vi som parter sikerstéller att cheferna ges tid och férutséttningar att utéva detta ledarskap.

Krav i avtalsrorelsen 2020

1. Halilbara chefer

Organisationer behdver vara rustade fér snabba omstéllningar for att mota krav och forvéntningar i
omvirlden och en dkad konkurrens. Det innebir ocksa att chefers uppdrag befinner sig i standig
férandring och stéller hoga krav pa anpassning till ridande situation. Fér att vara hallbar som chef
och vilja och kunna verka som chefer éver tid krévs en kontinuerlig dialog om chefens uppdrag och
forutsattningar. Chefer ska vara hélibara och det ar viktigt att parterna kontinuerligt och gemensamt
arbetar med fragan sa att chefer pé alla nivder far forutsattningar for detta.

Chefsdialogen i Ledaravtalet dr en bra modell for att fanga upp chefens organisatoriska och sociala
forutsittningar och aktuella férvantningar i en naturlig kontext.

Ledarna yrkar att:

e Partsgemensamt arbete for att informera, félja upp efterlevnaden av chefsdialogen samt
utvirdera effekterna av denna. Sarskilt fokus bér Vaggas pa chefens tillganglighet och tid att
leda. En gemensam arbetsgrupp tillsétts med syfte att genomfora aktiviteter dar
ledarskapets varde lyfts

2. Forbittrad lokal idnebildning for chefer

Ledarna tecknade for mer @n 25 ar sedan det forsta Ledaravtalet och har sedan dess verkat for en
modell dir ett processloneavtal med lokal Iénebildning, utan centralt angivet ldneutrymme, skapar
ramverket for foretag pa den svenska arbetsmarknaden. Det sifferldsa processldneavtalet sdtter
chefen, medarbetaren och verksamhetens resultat i fokus.

Trots att sifferldsa processloneavtal numera ar vanligt forekommande pa den svenska
arbetsmarknaden, &r det uppenbart att behovet av att arbeta fér en battre fungerande tillampning ar
fortsatt stort. | Ledarnas chefsldneenkit &r 2018 uttalade 40 procent av de svarande att de upplevde
att deras léneutveckling till stdrsta delen inte var kopplad till deras ansvar, kompetens och



prestation. Arbetsgivarna och arbetsgivarorganisationerna maste ta ett storre ansvar for en
forbattrad tillimpning av de lGneavtal som tecknats med Ledarna.

Ledarna yrkar ait:

s Partsgemensamma aktiviteter ska genomforas i syfte att skapa en battre tillampning av
ledaravtalet. Till detta ska parterna gemensamt ta fram ett uppdaterat stédmaterial som
riktar sig till arbetsgivare och chefer i syfte att underldtta tillimpningen av ledaravtalet ute
pa foretagen.

e Parterna tillsitter en partsgemensam arbetsgrupp med uppdrag att finna goda exempel pa
féretag dir l6nebildningsavtalet fungerar, i syfte att lara och dela med sig av erfarenheter for
resten av branschen.

3. Chefers kompetensutveckling
Chefer &r nyckelpersoner i verksamheten och deras egen kompetens ar vésentlig for verksamhetens
utveckling och framgang.

Ledaravtalet inneh3ller en chefsdialog som ar den centrala delen i I6neprocessen. Denna dialog
behéver inneh3lla en diskussion om kompetensbehov och chefens kompetensutveckling utifrn
verksamhetens mal och de utmaningar som verksamheten ser framéver. Kompetensplanering
behdver vara en naturlig del av dialogen.

Sverige star infor en omstélining som innebér stora majligheter, men ocksa utmaningar pa
arbetsmarknaden. N&r hjulen snurrar allt snabbare blir kompetensutveckling @nnu viktigare, bade for
chefen och for medarbetarna. Tiden fr inte vara ett hinder for larande. En kontinuerlig
kompetensutveckling ar avgérande for en framgéngsrik verksamhet och fér chefens fortsatta
mojligheter att utveckla denna.

Ledarna yrkar att:

o Det genomférs en partsgemensam dversyn och utvardering av hur befintliga, riktlinjer for
kompetensutveckling, stéitar chefers kompetensutveckling.

4. Chefers ndbarhet och flexibilitet

Chefen ir arbetsgivarens foretriadare och har ofta stora majligheter att paverka sin verksamhet och
hur den bedrivs. Det dr ofta det, och méjligheten att f ta ansvar for planering och ledning av det
dagliga arbetet, som &r drivkraften for att vilja att jobba som chef. Att chefsyrket ar flexibelt aren
viktig del i rollen som chef. Olika behov av trygghet och flexibilitet fér chefer ska kunna motas.

Internationell konkurrens och ny teknik skapar savil utmaningar som majligheter. Ménga chefer
vittnar om att teknikutvecklingen i vissa avseenden inneburit 6kad administration, och det blir
mindre tid for att vara chef och leda verksamhet. Med rétt forutsattningar for chefen skapas
forutsattningar for ett mer hallbart arbetsliv. Ett miljdmassigt, socialt och ekonomiskt hallbart
arbetsliv kraver flexibla modeller som kan anpassas till enskildas situation och dnskemal.

Méjligheten till ndbarhet ach flexibilitet kan ocksa ha en baksida ndmligen att arbetet upplevs som
gransiost. Manga chefer tycker att de arbetar for mycket och att deras mojlighet till dterhdmtning ar
begransad. Var fjirde chef uppger att de endast i ganska lag eller 1ag utstrackning kan styra
forlaggningen av sin egen arbetstid.



Chefen hanterar sin egen och andras arbetsmilj, en uppgift som dr omdjlig att |6sa om chefen sjélv
inte ges ratt forutsittningar. Detta innefattar dven tid fér terhdamtning.

Ledarna yrkar att:

» Parterna gemensamt kartligger chefers arbetstid och chefers villkor fér arbetstid i syfte att
utveckla géllande avtal efter respektive branschs behov och forutsattningar sa att
branscherna kan méta framtiden med rustade chefer.

5. Ytterligare avsittning till deltidspension
For att ge fortsatt okade férutsittningar att arbeta lingre och skapa individuella I&sningar behdvs

ytterligare forstirkningar av tjnstepensionssystemet och maéjligheter till individuell anpassning
under den senare delen av arbetslivet.

Ledarna yrkar att:
e En ytterligare avsattning ska goras till de system fér delpension som parterna tidigare traffat

overenskommelse om.

6. Owrigt
Att parterna antar forslaget pa dem sprékligt forandringar och forbattringar i kollektivavtalen som
arbetats fram under innevarande avtalsperiod.

Att parterna undersdker mdjligheterna att fortsatta det tidigare avstannade arbetet med ett nytt
heltackande arbetstidsavtal.
Ovanstdende yrkanden ska betraktas som prelimindra. Vi forbehaller oss alltsa ratten att komplettera

och precisera vara krav.
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